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เรื่อง    รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย 

  ตามท่ี  อบต.ทุ่งน้อย  ได้ด าเนินการจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563   จ านวน 4 ด้าน  ได้แก่  ด้านการสรรหา  ด้านการพัฒนา  ด้านการรักษาไว้  และด้าน
การใช้ประโยชน์   เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถมากขึ้น เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรม มีทัศนคติที่ดี สามารถปฏิบัติงานราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และเพ่ือ
ด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับองค์กรต่อไป  นั้น 

 บัดนี้  อบต.ทุ่งน้อย  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563   ในไตรมาสที่ 1  (ห้วงเดือน ตุลาคม 2562 – เดือน เมษายน 2563)  
เรียบร้อยแล้ว   ดังนั้น  จึงขอรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว       

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 

********************* 

 ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่าอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ดังนั้น องค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งน้อย จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลนี้ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท า
แผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และผู้ปฏิบัติงานต้องมีความสุข พึง
พอใจในการปฏิบัติงาน และมีการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมข้ึน  จึงได้ก าหนดนโยบายด้านต่าง ๆ   โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 1. ด้านการสรรหา  (Recruitment) 
  ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน  สรรหาคนตามคุณสมบัติที่ก าหนด  และเลือกสรร
คนดีคนเก่ง  เพื่อปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 - 2580) 
      แนวทางปฏิบัติ   ดังนี้ 
 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย   รวมทั้ง แผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือการสูญเสียก าลังคน  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน ร้อยละ 6  ของ
บุคลากรทั้งหมด 
 1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องปิดประกาศ ณ ป้าย
ประชาสัมพันธ์องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย และป้ายประชาสัมพันธ์ทุกหมู่บ้านภายในต าบล   
ตลอดจน แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น  ได้แก่ ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอ าเภอ
เมืองนครปฐม  เพื่อสร้างการรับรู้ และเข้าถึงกลุ่มแรงงานต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากหัวหน้าส่วนราชการที่
รับผิดชอบงานของต าแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร ให้มีผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้มีประสบการณ์ในงานท่ี
เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น  ทั้งจากภายใน หรือภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้สามารถเลือกสรรผู้
ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 
 
   2 . ด้านการพัฒนา  (Development) 
   ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร  เตรียมความพร้อมของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  แผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 - 2580)  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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           แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

       2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็น และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 

       2.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร ( Training and Development 
Roadmap)  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

   2.3 สร้างหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู่ในระบบ E-Learning   เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 

   2.4 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็น
ระบบงานพัฒนาบุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 

   2.5 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP)  ผ่าน
ระบบ HRDS 

   2.6 จัดให้มีการประเมินข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด 

   2.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย 
 
   3. ด้านการรักษาไว้  (Retention) 
   วางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งน้อย 
           แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
        3.1 มีการจัดท า  ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  รวมทั้ง เผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย 
        3.2 พัฒนาคุณภาพชีวิต  โดยมุ่งเน้นพัฒนาทั้ง 4 ด้าน   ประกอบด้วย  1) ด้าน
การท างาน  2) ด้านชีวิตส่วนตัว  3) ด้านสังคม  และ 4) ด้านเศรษฐกิจ 
    3.3 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการทุกส่วน
รับทราบ 
    3.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลให้เป็น
ปัจจุบันและทันสมัย  
    3.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งน้อย ก าหนด  พร้อมทั้ง ให้การเลื่อนข้ันเงินเดือนของข้าราชการ เพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ า และ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด  หากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
หรือพนักงานจ้างตามภารกิจร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวม และรีบน าเสนอนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย พิจารณาโดยด่วน 
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   4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
   ทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย ร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล  รวมทั้ง ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
           แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
       4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  
รวมทั้ง ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย  ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ  หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิด หรือทุจริตให้รายงานให้
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย ทราบโดยเร็ว 
       4.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ  
จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย จะได้รับเป็นเกณฑ์ 
 
 

******************************** 


